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RESUMO: Por se tratar de um cenério de mudangas continuas e rapidas, cada vez mais
competitivo entre as industrias e a consequente reducdo da lucratividade, o mercado atual
instiga a novas estratégias empresariais através do aumento da produtividade e da reducdo dos
custos. Nesse contexto o presente artigo tem como tema de estudos o Método de Custeio
RKW: Aplicacdo na Inddstria de Laticinios Andry. Este estudo abrange o levantamento e a
distribuicdo dos gastos existentes na industria de laticinios, tendo por objetivo a aplicacdo do
método de custeio RKW, visando demonstrar a alocacdo dos custos de producao,
proporcionar a entidade a possibilidade de analises mais criteriosas de seus gastos e contribuir
para a melhoria na gestdo de custos como ferramenta de auxilio & tomada de decisGes. O
presente artigo optou por metodologia o estudo de caso, aplicado na Inddstria de Laticinios
Andry, localizada no municipio de Bela Vista de Goiés, regido metropolitana de Goiania. Os
dados foram coletados nos documentos da entidade em estudo, propondo-se a divisdo em
cinco centros de custos (Administrativo, Coleta/Recep¢do, Producdo, Embalagem e
Venda/Logistica) para atribui-los a responsabilidade pelos custos e despesas, fundamentando-
se no conceito do método de custeio utilizado. Concluiu-se que o estudo proporcionou a
entidade, a oportunidade de revisar seus processos através do entendimento dos resultados
apurados mediante aplicacdo do custeio proposto, por contribuir de forma satisfatéria, apesar
dos resultados ndo serem favoraveis no que diz respeito a lucratividade.

PALAVRAS-CHAVE: Custos. Método de Custeio RKW. Laticinios.
1 INTRODUCAO
O cenério socioecondmico que 0 pais vivencia requer das empresas grande

conhecimento de mercado e principalmente estratégias diferenciadas para a garantia de

alcance de seu objetivo mesmo diante da instabilidade.
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Para permanecer em um mercado que se encontra em constante processo de
modificacdo, é necessario que a empresa consiga produzir eficientemente a0 menor custo
possivel, pois ao se tratar de precificacdo o mercado encontra-se equilibrado.

Esta pesquisa demonstrara a importancia do levantamento dos custos de producéo e a
distribuicdo dos gastos existentes na Industria de Laticinios Andry (nome ficticio), localizada
no municipio de Bela Vista de Goias, na regido metropolitana de Goiania-GO, pelo método
RKW.

A pesquisa abordara o seguinte problema: através da aplicacdo do método de custeio
RKW, como se d& a alocacdo dos custos de producdo e o direcionamento utilizado pela
empresa para determinar o custo final dos produtos acabados de uma industria de laticinios?

Com a aplicabilidade do método de custeio RKW para a industria, dispora a ela as
informagdes necessarias para o processo de tomada de decisdo mediante dados reais de sua
producdo, podendo trabalhar o preco de venda bem como a quantidade adequada e quais
produtos Ihe garantem maior retorno financeiro.

Dessa forma, este trabalho tem como relevancia prover informaces mais precisas
sobre a composigéo do custo dos produtos e incluir a eles a participacdo de todos os gastos da
entidade, visando a andlise gerencial de forma fidedigna, através da apropriacdo de custos e
despesas pelo método RKW.

Assim, este estudo tem como objetivo principal a aplicacdo do método de custeio
RKW na Indastria de Laticinios Andry, visando demonstrar a alocacdo dos custos de
producdo, proporcionar a entidade a possibilidade de anélises mais criteriosas de seus gastos e
contribuir para a melhoria na gestdo de custos como ferramenta de auxilio & tomada de
decisdes.

A metodologia empregada na pesquisa foi do tipo exploratoria, e para a obtencdo de
dados foram realizadas pesquisas bibliogréaficas que se deram através de contribuicdes de
diversos autores sobre o tema, por meio de pesquisas em livros, trabalhos cientificos, artigos,
entre outros. Além do estudo de caso, que tem como objeto efetuar o levantamento de dados e
posterior aplicacdo préatica para auxilio de tomada de decisoes.

A estrutura do estudo esta disposta da seguinte forma: inicialmente apresenta-se o
surgimento da contabilidade de custos, os conceitos basicos aplicados ao estudo e
entendimento de custos, suas classificacdes, o sistema de custos, e 0s principios e métodos de

custeio encontrados na literatura. Logo, a metodologia utilizada no estudo, esclarecendo as
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técnicas de pesquisa, 0s objetivos, sua finalidade e o tipo de abordagem aplicada ao caso, e
ainda suas limitacGes. Posteriormente, apresentam-se 0s dados coletados e analise dos
resultados. E por fim, a sintetizacdo das consideracdes finais, por meio da interpretacdo de

resultados e discusséo das implicacoes.

2 DEBATE TEORICO

Este topico tem a finalidade de apresentar a base tedrica para conduzir o presente
estudo. Para isso inicialmente, descreve-se o surgimento da Contabilidade de Custos, 0s
conceitos basicos utilizados e os sistemas de custos. Na sequéncia abordam-se os principios e

métodos de custeio que servem de sustentagdo para a metodologia proposta.

2.1 Surgimento da contabilidade de custos

O surgimento da contabilidade de custos se deu no final do século XVIII, com a
Revolucdo Industrial. O processo produtivo passou por transformagdes, e aliado a isso a
necessidade de controles mais especificos na formacdo dos precos dos produtos. Num
primeiro momento o sistema desenvolvido tinha por objetivo a avaliacdo dos custos dos
processos de transformacdo e da méo-de-obra utilizada (HISSA, 2009).

Conforme Crepaldi (2009) a contabilidade de custos advém da contabilidade geral,
fundamentada pela necessidade de controlar de forma precisa e com maior rigor os valores
imputados aos estoques de produtos na indudstria, como também gerar informacGes gerenciais
para saber quando, o que, quanto e como produzir.

Para Martins (2010) até a Revolugdo Industrial s6é se conhecia a contabilidade
financeira, desenvolvida na Era Mercantilista para as empresas comerciais. Em que o
levantamento de dados monetarios do periodo dava-se atraves da contraposi¢do entre o
estoque fisico inicial, mais as compras, menos o estoque final, o que resultaria no custo da
mercadoria vendida.

Ainda na visdo do autor, a chegada das industrias trouxe consigo maior complexidade

na forma de apuracdo de resultados e levantamento de estoques. Agora as compras, teriam
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que ser substituidas por diversos valores pagos em todo curso de fabricagdo. A partir de ent&o,

comecou a adaptacdo do entendimento da contabilidade aplicada ao comércio para a industria.

2.2 A Contabilidade de Custos

Segundo Crepaldi (2009, p. 12) “Contabilidade de Custos ¢ uma técnica utilizada para
identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servicos. Ela tem a funcdo de
gerar informagdes precisas e rapidas para a administracdo, para a tomada de decisodes”.

Martins (2010) destaca que incialmente a contabilidade de custos era vista por
contadores, auditores e fiscais como uma ferramenta de mensuracao de estogues e resultado, e
ndo como uma ferramenta administrativa, que auxilia no desempenho das atividades
gerenciais. Neste campo gerencial, a contabilidade de custos, tem duas fungdes: auxiliar no
controle e ajudar na tomada de decisbes. Fornecendo dados para a padronizacéo, elaboracéo
de orcamentos, previsdes de possiveis situacbes e problemas e auxiliando no
acompanhamento de ocorréncias em comparacdo com padrdes e orcamentos descritos

anteriormente.

2.3 Conceitos basicos de custos

Dutra (2009) enfatiza que o custo esta relacionado em nossas vidas desde a vida
intrauterina até a morte, uma vez que tudo que consumimos e utilizamos tém um custo.
Trazendo a falsa sensacdo de entendimento de custos, adquirido de forma empirica no dia a
dia, e quando aplicados ao estudo de custos pode ocasionar em confusdo de conceitos sobre
preco, receita, gasto, desembolso, custo de fabricacdo, despesa, custo gerencial, perda,
desperdicio e investimento. Desta forma, serdo demonstrados alguns conceitos diversificados,
aplicados ao estudo e trabalhos de custos.

Conceituando, preco como um valor estabelecido pelo vendedor para transferir um
bem de propriedade, no qual pode estar embutido além do custo, o lucro ou prejuizo. E que
este valor estabelecido na negociagdo assume o nome de custo para 0 comprador e de preco
de venda para o vendedor. A receita como o preco de venda multiplicado pela quantidade

vendida.
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Bornia (2010) conceitua gasto como o valor dos insumos comprados pela empresa,
independente de terem sidos consumidos ou ndo. Desembolsos como o ato do pagamento em
si, que pode ocorrer em momento diferente do gasto. Custo de fabricacdo trata-se do valor dos
insumos utilizados na fabricagdo dos produtos da empresa, diferenciando-se de gastos, na
medida em que estes insumos sdo efetivamente consumidos na producgéo, se dividindo em
custos de matéria prima, de mao de obra, e custos indiretos de fabricacdo. Os custos de
matéria prima referem-se aos principais materiais que compdem o produto, que pode ser
apropriado separadamente em unidades fisicas especificas.

Bornia (2010) ainda conceitua despesa como o valor dos insumos utilizados para
manter as atividades da empresa e que ndo sao identificados com a producdo. Difere-se de
custos pelo fato de estar relacionada as demais areas ndo ligadas a producdo, como a
administracado, o financeiro e o comercial.

Classifica-se custo gerencial como os custos de fabricacdo somados as despesas, sdo
bens e servicos utilizados pela empresa. Perda, como o valor de insumos consumidos fora do
normal durante a producdo. E o desperdicio, que abrange além das perdas, ndo agrega valor
ao produto e torna o trabalho desnecessario (BORNIA, 2010).

Ainda de acordo com Bornia (2010) investimento pode ser classificado como o valor
do insumo adquirido, estocado por um periodo, até o seu consumo que pode ocorrer em

periodo futuro.

2.4 Classificagdo de Custos

Leone (2009) diz que a Contabilidade de Custos tém uma Otica diferente em relacéo ao
custo, na medida da importancia dessa informacdo a necessidade gerencial. Onde o contador
determina diversos sistemas de custeio e utiliza critérios diferentes de avaliacdo, calculo e
alocacdo para atender ao processo constante de mutacdo dos ambientes de producdo e da
administracao.

O contador deve-se atentar as mudangas no ambiente tecnoldgico, e de acordo com a
necessidade, aplicar o melhor sistema de custeio e adotando novos critérios, para atender as
novas exigéncias [...] (LEONE, 2009).

Inicialmente Bornia (2010, p. 18) diferencia custos totais de unitarios da seguinte

forma: “o custo total ¢ o montante despendido no periodo para se fabricarem todos os
ISSN: 2447-9691 v. 3, n.2, jul.-dez. 2017, p.94-122.



Qualia: a ciéncia em movimento 99

produtos, enquanto o custo unitario ¢ o custo para se fabricar uma unidade do produto.” E
ainda expde que na classificacdo de custos, sdo definidos os principais termos e conceitos
utilizados, ndo somente para classifica-los, mas para diferenciar os diversos tipos de custos.

Bornia (2010) classifica os custos pela variabilidade, em funcdo do volume de
producdo, e destaca custos fixos, como sendo 0s custos que ndo dependem do volume de
producdo para serem alocados, exemplificando o salario do gerente, e custos variaveis como
sendo os custos estritamente ligados a producédo, que alteram na mesma proporcao do nivel de
atividade da empresa, dando com exemplo o custo de matéria-prima.

J& Dutra (2009) deixa claro que estes conceitos ndo sdo aplicaveis em certos tipos de

atividade.

[..] ndo se pode afirmar que um custo é varidvel ou fixo sem contestacéo,
concluindo-se que, em funcdo do desenvolvimento tecnolégico dos processos
produtivos, ndo existe mais um classificacdo rigida de custos, podendo classifica-los
como fixos em determinadas circunstancias, como variaveis em outras e até como
custo misto. Parece ter havido uma faléncia nos conceitos tradicionais de
classificacdo dos custos, o que ndo é verdade. Apenas € necessdria uma andlise
minunciosa e criteriosa da forma como o custo ocorrem cada processo para
classifica-lo corretamente. (DUTRA, 2009, p. 34).

Leone (2009) ainda destaca os custos semivariaveis ou semifixos, que compreendem
0s custos analisados, que tem comportamento indefinido quando tomados como referéncia a
base de volume produzido, ou melhor, ha custos fixos que em determinado volume de
producdo se comportam como varidvel e custos variaveis que se na mesma condi¢do se
comportam como custo fixo.

Bornia (2010) define custos diretos como custos que séo relacionados com as unidades
de atribuicdo de custos (produtos, processos etc) de forma clara, na qual a atribuicdo e a
analise desses custos sdo proporcionalmente faceis. E custos indiretos como custos que néo
sdo atribuidos de forma simples as unidades e que necessitam de direcionadores para isto.

“As alocagdes causam a maior parte das dificuldades e deficiéncias dos sistemas de
custos, pois ndo sao simples e podem ser feitas por varios critérios” (BORNIA, 2010, p 21).

O Conselho Federal de Contabildiade - CFC, através da Resolucdo 1.170/2009 ressalta
que:

A alocacdo de custos fixos indiretos de fabricacdo as unidades produzidas deve ser
baseada na capacidade normal de producdo. A capacidade normal é a produgdo
média que se espera atingir ao longo de varios periodos em circunstancias normais;
[...] o valor do custo fixo alocado a cada unidade produzida ndo pode ser aumentado
por causa de um baixo volume de producdo ou ociosidade. Os custos fixos ndo
alocados aos produtos devem ser reconhecidos diretamente como despesa no
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periodo em que sdo incorridos. Em periodos de anormal alto volume de producéo, o
montante de custo fixo alocado a cada unidade produzida deve ser diminuido, de
maneira que os estoques ndo sdo mensurados acima do custo. Os custos indiretos de
producdo variaveis devem ser alocados a cada unidade produzida com base no uso
real dos insumos variaveis de producdo, ou seja, na capacidade real utilizada.

“Custos relevantes sd3o aqueles que se alteram dependendo da tomada de decisdo
tomada e custos ndo relevantes sdo os que independem da decisdo tomada.” (BORNIA, 2010,
p. 21).

O autor ainda afirma que os custos podem ser classificados ainda de acordo com sua
importancia para a tomada de decisdes. Em que os custos significativos, para a tomada de
decisdo, tem importancia e os demais sdo desconsiderados. Essa classificagdo tem como
critério uma tomada de decisdo estipulada, ndo sendo véalida, em grande parte, para outra
tomada de decisdo. E caso se tenha outra intencdo, pode ser necessario que se defina esta

relevéncia.

2.5 Sistemas de Custos

De acordo com Bornia (2010, p. 32), “O sistema de custos faz parte de um sistema

NA

mais amplo: o de gestdo”. E que para se produzir bons resultados o sistema de custos de estar
em sintonia com o sistema de gestdo. Os principais objetivos da Contabilidade de Custos, que
sdo a avaliacdo de estoques, o auxilio ao controle e o auxilio a tomada de decisdes, estdo
diretamente ligados aos principios de custeio.

Ainda na percepc¢do do autor, um sistema de custos pode ser analisado sob duas oticas:
primeiro sobre a adequacdo da informacdo gerada as necessidades da empresa, a partir da
selecdo de quais informac6es sdo importantes, denominado principio de custeio que norteia o
tratamento das informacdes e segundo sobre a parte operacional, de como tratar os dados para
a obtencdo destas informacGes, denominado método de custeio, que viabiliza a
operacionalizacdo. De modo integral, o sistema de custeio, visa inicialmente determinar a
importancia da informacgdo e em sequéncia como esta informacao serd utilizada para a melhor
maneira de tomada de decisdes a fim de conseguir melhores resultados.

O raciocinio do autor pode ser demonstrado na figura 1.
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Figura 1 - Representacdo Gréafica do Sistema de Custos
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Fonte: BACKES et al., 2007, p. 21

A ilustracdo apresentada na Figura 1 demonstra a relacdo entre o principio e o método

de custeio e a fungdo dos mesmos em um sistema de custos.

2.6 Principios de Custeio

“Os principios de custeio sdo filosofias basicas a serem seguidas pelos sistemas de
custos, de acordo com o objetivo e/ou o periodo de tempo no qual se realiza a analise.”
(BORNIA, 2010, p.34). Sao trés os principios de custeio: custeio por absorcdo integral,

custeio por absorc¢do ideal e o custeio variavel.

2.6.1 Custeio por Absorc¢éo Integral

Segundo Bornia (2010), o custeio por absorcdo integral se da mediante a totalidade
dos custos relativos as unidades produzidas, ou seja, o valor encontrado dos custos fixos e
variaveis na producdo é divido de forma igualitaria aos produtos. Sendo utilizado na
contabilidade financeira como um complemento para geragéo de informacbes que atendam

0S UsUdrios externos a empresa, bem como avaliagéo de estoque.

2.6.2 Custeio por Absorc¢éo Ideal
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Para Bornia (2010), assim como no custeio por absorcdo integral o custeio por
absorcéo ideal também aloca todos os custos (fixos e variaveis), como custos dos produtos.
SO que no caso do custeio por absorcdo ideal o0s custos relacionacionados a fabricagdo que
nédo foram utilizados de forma eficiente, ou seja, ndo alcancou o resultado esperado dentro da
fabricacdo ,denominados desperdicios, ndo sdo computados aos produtos. Esta forma de
custeio fica caracterizada pelo auxilio ao processo de melhoria no controle de custos da
empresa. A separacdo dada entre custos e desperdicios proveniente do custeio por absor¢édo
ideal,facilita a mensuracdo dos mesmos para a continua reducdo de desperdicios no processo

produtivo.

2.6.3 Custeio Variavel

Na visdo de Crepaldi (2009), o custeio varavel é também conhecido como custeio
direto, e considera por este custeamento apenas 0s custos variaveis incorridos no processo de
fabricacdo, excluindo os custos fixos. A fundamentacdo se da mediante separacdo de gastos
fixos e gastos variaveis, isto é, gastos de producdo que proporcionalmente sobem ou descem
na medida da quantidade produzida e gastos que independentemente da quantidade de

produtos fabricados permanecem inalterados.

2.7 Métodos de Custeio

De acordo com Dutra (2009), grande parte dos estudiosos considera que 0 surgimento
da contabilidade de custos deu-se durante a Revolucdo Industrial, sendo seu principal objetivo
0 registro dos custos, de forma que possibilitasse a capacitacdo dos administradores para a
avaliacdo dos inventarios e, por consequéncia determinar de forma mais acertada o resultado
do periodo. A partir do século XX, os custos passaram a ter outro objetivo: auxiliar o
administrador na tomada de decisdo. Tendo em vista a flexibilizacdo de se registrar apenas os
custos diretos ao produto, podendo a partir de entdo incluir as taxas predeterminadas para
alocar as parcelas dos custos indiretos.

Ainda segundo o autor, o estudo de custos de producdo podera ser feito diante de dois

fundamentos: o econdmico (tomada de decisdo) e o contébil (apuracdo de resultado). Dentre
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0s métodos de custeios desenvolvidos, os mais utilizados sdo: por absorcéo, direto/variavel,
baseado em atividades (ABC) e padrao.

Para Crepaldi (2009), custear significa acumular, definir custos. O método de custeio €
utilizado para apropriar os custos. Os métodos basicos sdo: Custeio por Absorcdo e Custeio
Variével ou Direto, e podem ser usados com qualquer Sistema de Acumulagdo de Custos. O
que difere os dois métodos € o tratamento dado aos custos fixos.

Na visdo de Bornia (2010), o método de custeio diz respeito a parte operacional do
sistema, ou seja, qual a forma utilizada no processamento dos dados para obtencdo de

informacao.

2.7.1 Método do Custo Padrao

Ha diversas interpretacfes de custo padrdo. Por tantas vezes conhecido como o Custo
padrdo Ideal de producdo de determinado bem ou servico. Conseguido com os melhores
materiais possiveis, com a mdo de obra mais eficiente, a capacidade maxima de producao e
sem nenhuma parada a ndo serem as programadas. De uso extremamente restrito, pois serviria
apenas como método comparativo de resultados anuais. (MARTINS, 2010).

Outras vezes como Custo Padrdo Corrente tido como mais valido e prético,
dificilmente de ser alcan¢ado, mas ndo impossivel, que se refere ao valor fixado como meta
para o periodo seguinte para um determinado bem ou servico. Martins (2010) ainda diz que
diferentemente do Ideal o Custo Padrdo Correte trata prudentemente as deficiéncias que
possam vir a ocorrer, como a mao de obra, equipamentos, fornecimento de energia, a
qualidade dos materiais etc.

Bornia (2010) diz que o principal objetivo do custo padrdo € o fornecimento de
suporte ao controle de custo da empresa. Fornecendo padrdes fixados para posteriormente
comparar ao custo realmente efetivado, e assim evidenciar e analisar as variagBes entre o

padréo e o real.

2.7.2 Método do custeio baseado em atividades (ABC)

De acordo com Dutra (2009), o método de Custeio Baseado em Atividades (ABC-

abreviatura do inglés “Activity Based Costing”) surgiu em 1960, resultando de uma pesquisa
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realizada pela General Eletric. Teve sua origem embasada no melhoramento da qualidade de
informacdes contabeis para 0 processo decisorio nas entidades, principalmente relacionadas a
forca de trabalho e a fixacdo do mix ideal a ser produzido.

Ainda segundo o autor, o ABC atribui aos elementos de custeio — produtos, servigos,
clientes, entre outros — todos 0s custos e despesas, sendo os diretos por apropriagdo e 0s
indiretos lastreados por direcionadores de custos. O método ndo pode ter como finalidade a
apuracdo de impostos nem de distribuicdo de despesas, haja vista que, considera 0s custos e
despesas de certo periodo na totalidade, e os confronta com o total das receitas de bens e
servigos. O Custeio Baseado em Atividades é uma ferramenta unicamente gerencial.

Conforme Ching (2001 apud HARTMANN, 2013, p.23), “[...] € um processo que tem
por objetivo mapear as atividades de um processo, rastreando 0s custos resultantes dessas

atividades e conduzindo-as para servigos ¢ clientes.”

2.7.3 Método do centro de custo ou RKW

O RKW ¢ a sigla do termo alemdo (Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtlceit), que
traduzido ao portugués significa “Instituto Real para Economia”, instituido apds a Primeira
Guerra Mundial. Em 1937 o governo Alemdo decretou que todas as empresas seriam
obrigadas a padronizar o plano de contas e o método de alocacdo dos custos. Em 1949, o
(Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtlceit), mudou a denominagdo para (Rationalisierungs-
Kuratorium der Deutschen Wirtschaft), em portugués “Instituto para Racionalizagdo da
Economia Alema”. O RKW ¢ conhecido também por BAB abreviagdo de
Betriebsabrechnungsbogen, que tem por significado “planilha por prestagdo de contas da
empresa”’, ou traduzindo livremente “mapa de localizagdo de custos”. Esta abrevia¢do na
integra € a mais correta para se referir ao método de custeio, ja que 0 RKW refere-se ao
instituto aleméo (BORNIA, 2010).

Ainda segundo Bornia (2010, p.88) “A caracteristica principal desse método ¢ a
divisdo da organizagdo em centros de custos. Os custos séo alocados aos centros, por meio de
bases de distribuicao e, depois, repassados aos produtos por unidades de trabalho”.

No entendimento do mesmo autor, os centros de custos podem ser classificados como
diretos ou indiretos. Diretos quantos diretamente ligados com os produtos e indireto quando

apoiam os centros de custos diretos e ao servigo em geral da empresa. Assim, quando o centro
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é direto, consegue-se apropriar aos produtos de forma mais clara os custos aos centros, e
quando o centro € indireto € mais viavel alocar seus custos aos centros de custos diretos do
que alocar diretamente aos produtos.

A alocagdo dos custos ¢ efetuada em diversas fases: “os custos dos centros indiretos,
por ndo poderem ser alocados diretamente aos produtos, sdo redistribuidos a outros centros,
até que se chegue aos centros diretos.” (BORNIA, 2010, p. 90).

Para Rucinski (1996 apud HARTMANN, 2013), o método RKW representa uma
unidade de trabalho em cada centro de custo, como por exemplo, horas maquina, quantidade
de m2 de superficie pintada em uma cabine de pintura, quantidade de kg de material
processado para a producdo em determinado setor, entre outros.

E segundo Botelho (2006 apud HARTMANN, 2013), o centro de custos de custos
dentro de uma organizagdo pode ser definido como centro de custos de atividades, e se divide
em trés grupos: Centro de custo de atividades administrativas, que inclui setores como
manutencdo, recursos humanos e outros; Centro de custo de atividades de apoio e o Centro de

custos das atividades produtivas.

2.7.3.1 AplicagOes

A aplicacdo do método do centro de custo ou RKW é meramente gerencial. Para
Johnson e Kaplan (1991 apud VARTANIAN E NASCIMENTO, 1999), este tipo de
informacdo de custos, foi inicialmente usado na época em que engenheiros exerciam o papel
de contadores de custos. Na qual monitoravam a eficiéncia de processos fabris e de produtos,
e também atuavam na avaliacdo de rentabilidade, desde o montante de custos indiretos e de
despesas fosse prudentemente rastreada aos produtos.

Ainda segundo Johnson e Kaplan (1991 apud VARTANIAN E NASCIMENTO, 1999,
p.5), “havia uma preocupacdo em se relacionar os resultados globais da empresa com 0s
resultados individuais de todos os produtos vendidos, o que se tornaria possivel por meio de
uma aplicagdo cabal do custeio pleno.”

“Contudo, a aplicacdo mais amplamente observada do método de custeio pleno esta,
sem ddvida nenhuma, nas decisdes envolvendo precos de venda, conforme testado e
comprovado por muitos autores.” (VARTANIAN E NASCIMENTO, 1999, p. 5)
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2.7.3.2 Passos para implementagéo do RKW

De forma sintetizada, Bornia (2010, p. 91-92) elenca em cinco etapas o0s

procedimentos do método dos centros de custos:

1. Separacdo dos custos em itens;

2. Divisdo da empresa em centros de custos;

3. Identificacdo dos custos indiretos com os centros (distribuicdo primaria);

4. Distribuicdo dos custos dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo secundaria);

5. Distribuigdo dos custos dos centros diretos aos produtos (distribuigao final).

A primeira etapa consiste em separar 0s custos em itens, na qual custos séo os valores
dos insumos consumidos, que possuem natureza e comportamentos diferenciados, nao
podendo como no método de rateio simples, ser tratados de maneira Unica.

A segunda etapa divide a empresa em centro de custos. “A determinacdo dos centros
se da pelo organograma, ou seja, cada setor da empresa pode ser considerado um centro de
custos [...]” (BORNIA, 2010, p.89).

A terceira etapa, distribuicdo primaria, se da pela identificagcdo dos custos aos centros.
Através da definicdo das bases de distribuicdo aos itens de custos (critérios para realizar a
alocacdo dos custos aos centros). Tendo como regra para a definicdo da base de distribuicao
dos custos, o uso de recursos da melhor forma possivel. Cabe analisar ainda, para esse critério
de definicdo dos centros de custos, 0 custo versus beneficio, na qual presume que a
subjetividade dos critérios empregados, tende a piorar a alocacdo dos custos resultantes.

Na quarta etapa, dita distribuicdo secundaria, ocorre a distribuicdo dos custos dos
centros indiretos aos diretos. E para que essa distribuicdo ocorra de maneira mais rigorosa, é
necessario que se utilize critérios mais precisos para a efetiva utilizacdo dos centros indiretos
pelos outros. O papel dos centros indiretos é prestar apoio aos demais centros, e ndo atuar
diretamente com os produtos. Portanto a distribuicdo dos custos de um centro indireto deve
procurar representar o consumo desse centro pelos demais.

A figura 2 demonstra a representacdo grafica do processo de distribuicdo dos custos
até os centros diretos, através da matriz de custos que sintetiza as distribui¢des primaria e

secundaria.
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Figura 2 - A matriz de custos

Itens de Val Bases de | Centro Centro Centro Centro
alor
custos rateio indireto 1 indireto 2 direto 1 direto 2

/' L

Distribuicéo primaria %’ |
Distribuicéo secundaria Totais

Fonte: BORNIA, 2010, p. 94.

A matriz de custos apresenta 0 método sequencial para a distribuicdo secundaria, na
qual consiste tomar os custos de um centro indireto e aloca-los aos centros subsequentes, e
assim fazer o mesmo com 0s centros indiretos seguintes, até chegar aos centros diretos. Além
desse método, existem ao menos mais dois: o direto e o reciproco.

No método direto, os custos dos centros indiretos sdo distribuidos diretamente aos
produtos. Com os centros indiretos ndo trabalham com os produtos, a distribuicdo por esse
método geralmente é de baixa qualidade.

O método reciproco é o que representa melhor o consumo dos recursos, porém tem
uma execucdo mais complexa. Considera que os centros indiretos prestam servicos entre si.
Consequentemente, um centro indireto pode ter seus custos alocados e, também, receber
custos de outro centro qualquer, antecedente ou subsequente.

A quinta e Gltima etapa do processo, distribuicdo final, consiste em distribuir os custos
aos produtos. Para obter uma distribuicdo correta é preciso utilizar uma unidade de medida do
trabalho do centro direto, na qual deve demonstrar o quanto de esforgo utilizou-se para a
fabricacdo de cada produto. E extremamente importante que a unidade de reflita da melhor
forma possivel, a parcela do trabalho do centro dedicada a cada produto.

Ainda segundo Bornia (2010, p. 95), “a homogeneidade do centro ¢ muito importante
para que a unidade de trabalho realmente reflita o servico daquele centro. Portanto, quanto

menos homogénea for uma se¢ao, pior fica a distribui¢ao de seus custos aos produtos.”

2.7.3.3 Vantagens do método de custeio RKW
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Conforme Martins e Rocha (2010, p. 130 apud HARTMANN, 2013, p. 27), “a
principal vantagem do método de custeio por centros de custos, é o fato de ser alocada, nos
produtos, a totalidade dos gastos relativos ao esfor¢o de produzir, administrar e vender”.
Além de outras vantagens, citadas pelos autores, como a mensuracdo da eficiéncia e
produtividade, entre outras.

Para Vartanian e Nascimento (1999), o custeio pleno, traz como principal mérito, o
fato de serem levados em conta todos os gastos ocorridos, sem excecfes. E isso resulta numa
informacdo de custos unitarios, completa e conservadora. Conservadora no que diz respeito a
informacdo de custo, na qual teriamos o maior volume possivel de gasto por unidade, tratado
ainda como o pior custo possivel, pois unifica 0 maior valor calculado de custos unitarios
guando comparado a numeros oriundos de outros métodos de custeio. Em contrapartida, tal
informacdo pode ser bastante propicia para um gestor que ao comparar 0 custo pleno de
produto com seu preco de vendo praticado, constata que o preco de venda estd cobrindo seu
pior custo. No qual antes acreditava que suas receitas cobrissem somente seus custos e agora
consegue enxergar lucratividade.

Enfatiza-se, para propoésito desse estudo, a proposicdo de Morse (1981 apud
VARTANIAN E NASCIMENTO, 1999, p. 7), de que uma utilizacdo propicia do custo pleno

pode estar na “justifica¢do de pregos”, e ndo apenas na fixa¢do dos mesmos.

2.7.3.4 Desvantagens do método de custeio RKW

Em relagdo a utilizagdo método de custeio RKW nas decisdes de determinacdo de
precos de venda, Backer e Jacobsen (1973, p. 216 apud VARTANIAN E NASCIMENTO,

1999, p. 8) discorrem sobre quatro grandes limitacdes:

Né&o leva em consideracéo a elasticidade da procura. Admitidamente, a procura ndo
pode ser calculada prontamente, mas um sistema de precos que depende
inteiramente dos custos dificilmente pode ser realista para a maioria dos negécios. E
provavel que a maioria das empresas que declaram usar 0 método dos custos plenos
faca, na realidade, ajustamentos nos seus célculos de precos, para levar em conta as
condic6es do mercado.

Deixa de levar em conta a concorréncia. Uma empresa ndo pode operar no Vacuo.
Ela ndo deve presumir que suas funcles estejam necessariamente sendo
desempenhadas com eficiéncia maxima e que se pode fazer abstracdo dos pregos
mais baixos dos concorrentes. Isto resultaria na perpetuacdo das ineficiéncias
existentes e na sua incorporagdo a estrutura dos pregos da empresa. Ao contrério,
uma empresa deve esforcar-se, constantemente, para reduzir os seus custos, de
maneira que Seus precos sejam iguais aos da concorréncia ou menores, sem deixar
de proporcionar um lucro satisfatério.

ISSN: 2447-9691 v. 3, n.2, jul.-dez. 2017, p.94-122.



Qualia: a ciéncia em movimento 109

O método do custo pleno ndo distingue entre os custos fixos e os variaveis. Uma
empresa que adota este método tenderia a rejeitar as encomendas que ndo cubram,
pelo menos, os custos totais do produto. Entretanto, a aceitagdo de uma tal
encomenda poderia, em realidade, resultar em lucros acrescidos, bastando que
fossem cobertos, no minimo, os custos adicionais decorrentes da encomenda.

No método do custo pleno, aplica-se aos custos dos produtos uma percentagem
uniforme, como provisdo para os lucros. Isto deixa de reconhecer que nem todos 0s
produtos podem auferir lucros a uma mesma taxa.

Conforme Martins e Rocha (2010 apud HARTMANN, 2013, p. 27) a limitacéo € a
principal desvantagem deste método. “ Sua maior vulnerabilidade estd no risco de distor¢ao
na mensuracao do custo por produto e por unidade produzida, e este risco depende do grau de

arbitrariedade utilizado no processo de alocagdo.”

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota como metodologia o Estudo de Caso, utilizando-se de
materiais de apoio como livros, sites, revistas, artigos, arquivos e outras fontes de informacéo.

Para Gil (2010) a pesquisa bibliografica, € desenvolvida em material j& publicado, e
que fornece diversas fontes de pesquisa em virtude de novas formas de informacéo.
Demonstra ainda o nivel de conhecimento referente ao tema, com o propdsito de oferecer
fundamentacdo tedrica ao trabalho de um assunto em especifico, e ser lido por um
determinado publico.

O Estudo de Caso, amplamente utilizada na ciéncia social, pode ser definido como um
intenso e trabalhoso tipo de estudo, aplicado a um propdsito, que se da por um detalhamento
mais completo na extracdo e no processamento destes dados. (GIL, 2010).

Na opinido de Gil (2010) uma coleta de dados feita através de entrevistas, observagdo
e analise de documentos, é primordial para um estudo de caso bem conduzido. O que requer
como descrito, por Silva e Menezes (2005) duas qualidades fundamentais, a paciéncia e a
persisténcia.

Trata-se de uma pesquisa realizada de forma neutra, que busca a experiéncia pratica de
coleta e aplicacdo de dados, levantados no problema proposto.

Esta pesquisa, do tipo exploratoéria, tem como objeto efetuar o levantamento de dados

e posterior aplicacdo pratica para auxilio de tomada de decisdes. Seré realizada por meio de
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um estudo de caso na Industria de Laticinios Andry situada no municipio de Bela Vista de
Goias.

Esta pesquisa foi dividida em trés fases: A primeira evidenciou a Pesquisa
Bibliogréafica, trazendo como base para os estudos dos dados livros, artigos e Resolucdo do
CFC. Na segunda fase, descrita como Pesquisa Documental, levantou-se os dados fornecidos
pela empresa, para apuracdo dos resultados necessarios para uma resposta a problematica
deste artigo. E por fim a Pesquisa de Campo, que buscou através de entrevistas aos socios-
proprietarios da empresa, informagdes pertinentes ao estudo.

Com relacdo a abordagem para atingir os objetivos da investigacao, a pesquisa sera do
tipo qualiquanti, pois utilizara dados quantitativos, com analise qualitativa. Silva e Menezes
(2005) afirmam que a pesquisa quantitativa, significa traduzir em nimeros opinides e
informacgdes para classifica-las e analisa-las e utiliza recursos e técnicas estatisticas, com
métodos bem estabelecidos. Chizzotti (1998, p.34) por sua vez afirma que “a pesquisa
guantitativa ndo necessita ser oposta a qualitativa, mas ambas devem sinergicamente

convergir na complementaridade mutua”.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A aplicacdo do método de custeio RKW na Indastria de Laticinios Andry visa
proporcionar base com critérios rigorosos no que diz respeito aos custos e despesas alocados
aos produtos. Os resultados alcancados possibilitardo para a indUstria, tomada de decisGes
mais assertivas por meio das informacdes coletadas, sobre a proporcionalidade dos gastos
para cada centro de custo e conferir-lhes responsabilidades pelos dispéndios. Hoje seus
produtos sao comercializados nos grandes supermercados e padarias de Goiania e Brasilia.

Bornia (2010) lista as etapas de distribuicdo do método em: primaria, secundaria e
final. Respectivamente a identificacdo dos centros de custos, distribuicdo dos custos dos
centros indiretos aos diretos e distribui¢do dos custos dos centros diretos aos produtos.

Para preservacdo dos dados financeiros da empresa, utilizaremos fator de conversao
para apuracdo dos resultados de custeio.

De acordo com a tabela 1, identifica-se 0 mix produzido pela industria, que € composto
por 13 (treze) produtos. E ainda os custos diretos por produto considerados neste estudo, a

matéria prima, insumos e embalagens.
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Tabela 1 — Apresentacdo do mix de produtos e seus custos diretos

Produto Custo Direto p/ KG (R$)
Queijo Minas Frescal 8,91
Queijo Minas Frescal - Peca 8,53
Queijo Minas Frescal - Barra 8,54
Queijo Minas Frescal Light 10,38
Queijo Minas Frescal Zero Lactose 9,71
Queijo Tipo Mussarela - Para Fatiar 11,29
Queijo Tipo Mussarela Light - Para Fatiar 12,89
Queijo Tipo Mussarela Light - Lanche 12,89
Queijo de Coalho - Para Fatiar 11,11
Creme de Leite 3,46
Chevre Frais 19,77
Chevre Tipo Borsin - Massa Base 16,99
Queijo Chevre L’huile 35,03

Fonte: Dados da pesquisa

4.1 Proposigdes dos centros de custos

Os centros de custos € a forma que a organizacdo determina aos seus departamentos a
participacdo em seu produto acabado, subdividindo-os através do organograma da empresa,
ou sob qualquer outro formato de divisdo em que se possa reconhecer um nucleo para
distribuir as responsabilidades, direta ou indiretamente. A partir desta abordagem este estudo
é tratado, baseando-se nas informac6es fornecidas, a industria trata seus centros de maneira
direta e indireta.

Segundo Bornia (2010, p.89), os centros diretos sdo os que trabalham diretamente
com os produtos, ou seja, aqueles que tém ligacdo direta aos produtos acabados. E o0s indiretos
prestam apoio aos centros diretos, conhecidos também como centros auxiliares.

Seguindo a fundamentacédo supracitada, a sugestdo para a industria em estudo é ter em
sua estrutura, quatro centros de custos produtivos e um centro de custo auxiliar. Sendo
divididos em conformidade com a homogeneidade e as atividades de cada um, conforme

segue:
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1- Administracéo - envolve as atividades normais de um escritorio, administragdo,
contabilidade, comercial, pessoal, financeiro, pagamento de despesas e demais atividades
afins.

2- Coleta/Recepgdo- compreendem as atividades de coleta do leite de vaca nas
fazendas fornecedoras, por meio de um caminhdo. E o leite de cabra que é de producdo
prépria, seguida da recep¢do da matéria prima em uma plataforma contendo dois tanques.
Logo ap6s é retirada uma pequena amostra para analise laboratorial. Todo leite antes de
ser processado passa por uma analise feita no laticinio. Alguns lotes sdo enviados para o
Centro de Pesquisa em alimentos, dos cursos de veterinaria e farméacia da Universidade
Federal de Goiés.

3- Producéo - o leite analisado € enviado para a pasteurizacdo. Neste processo é
utilizada a caldeira, que aquece a 4gua para sua realizacdo. Em seguida é destinado ao tanque
de producéo, onde sofre o processo de transformacao até chegar ao produto acabado.

4- Embalagem - compreende o processo de acondicionamento dos produtos
fabricados. Depois de embalados sdo mantidos em camara fria até sua destinacao final.

5- Venda/Logistica — trata-se do oferecimento do produto e a efetivacdo das vendas, o
que esta diretamente ligado a quantidade demandada versus a quantidade produzida. Logo
apos o processo de fabricacdo, os produtos sdo enviados aos destinos solicitados e é
englobado ao custo o trajeto percorrido por eles até chegarem aos mercados para
comercializagéo.

Mediante informac@es, a industria € formada por quatro centros de custos diretos, que
serdo tratados como produtivos (Coleta/Recepcdo, Producdo, Embalagem, e
Vendas/Logistica) e um centro indireto que sera tratado como auxiliar (Administracdo). A
saber, que as definicdes dadas aos centros de custos variam de acordo com as atividades e

caracteristicas de cada entidade.

4.2 Distribuigdo Primaria

Esta etapa refere-se a separacdo dos custos em itens, a assimila¢do dos custos aos seus
centros correspondentes e a apropriacdo das bases de alocacao.
Na elaboracdo deste estudo foram empregados os 12 ultimos meses (mar¢o/2015 a

abril/2016), para levantamento e analise de dados, com base em média mensal.
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Para a manutengdo desta circunstancia, verificaram-se 0s processos de custos, como
energia elétrica, despesas com salarios, encargos trabalhistas e provisdes, depreciacdo de
prédios, maquinas, equipamentos, e de veiculos, fretes, aluguéis, manutencdo e reparos, e

outros gastos e despesas.

4.2.1 Energia Elétrica

Pelo fato da empresa ter seu escritdrio e industria em diferentes areas geograficas, a
distribuicdo dos valores consumidos em energia elétrica sera feita, baseada na utilizacdo dos
mesmos em cada centro. Atribuindo-se percentuais obtidos por meio de critérios informados
pela administracdo da entidade, com a maior fidedignidade possivel, visando demonstrar e

distribuir os custos aos seus respectivos centros de custos.

4.2.2 Mao-de-obra

Os valores referentes a mao-de-obra (salario, beneficios, encargos e provisfes de
décimo terceiro e férias) dos 27 funcionarios mais 2 pro-labores, foram distribuidos tendo
como base a utilizacdo dos mesmos em cada centro de custo. Os valores apurados serao

alocados, a fim de retratar e apurar de forma fiel os custos referentes aos respectivos centros.

4.2.3 Depreciagao

Os valores apurados referentes a depreciacao foram extraidos a partir de levantamento
apontado nos demonstrativos contabeis de todos os bens (prédios, maquinas, equipamentos e
veiculos) existentes e de posse da industria. A alocagdo sera feita de acordo com o centro de

custo ao qual pertence o bem.

4.2.4 Fretes

Os fretes sdo compreendidos no momento da coleta de toda matéria-prima nas

fazendas, fornecidas pelos produtores. Outra modalidade de frete é a de distribuicdo dos
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produtos ao mercado brasiliense. Para vendas efetuadas com entrega em Goiania e regido
metropolitana, as entregas sao efetuadas por veiculos proprios.

Os custos com entrega de mercadoria e frete serdo alocados no centro de custo
venda/logistica e 0s custos com a coleta da matéria-prima serd alocado ao centro
Coleta/Recepcéo.

4.2.5 Aluguéis

O wvalor do aluguel refere-se exclusivamente ao centro de custo auxiliar
(Administracdo), pelo fato de ser de posse de terceiros o prédio utilizado para o
funcionamento do escritorio. A area do prédio e das instalacdes da industria é de propriedade

da entidade, portanto, ndo ha caracterizacdo desta cobranca.

4.2.6 Manutencao e Reparos

Os valores apurados sob a Otica de manutencdo e reparos serdo alocados nos centros
de custos Administracdo, Producdo e Venda/Logistica. Na Administracdo os valores
levantados referem-se a conservacao e manutencdo de imoveis e softwares. Na Producdo esta
despesa € pertinente aos gastos com a conservacdo e manutencdo das maquinas e
equipamentos ligados a area de producdo. E por fim, na Venda/Logistica estes gastos
referem-se a conservacdo e manutencao dos veiculos utilizados na distribui¢cdo dos produtos

acabados.

4.2.7 Qutros gastos e despesas

Os valores encontrados nas contas ‘“outros gastos e despesas” serdo divididos
percentualmente aos centros de custos.

Representados na Administracdo por 84%, sendo destrinchados entre as despesas
como: assinaturas de jornais e revistas, postagens e impressos, materiais de escritorio,
despesas cartorarias, com informatica, telefone, brindes e presentes, taxas bancarias,
descontos concedidos, juros pagos a fornecedores e juros pagos sobre empréstimos e

financiamentos, outras despesas nao operacionais, pagamento de tributos, entre outros.
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A Coleta/Recepcdo representa 2% da conta, e seu contedo se da pelas analises
laboratoriais.

O centro de custo Producédo tem sua representatividade em 9%, suas contas englobam:
inspecdo da caldeira, vestimentas e uniformes, lenha utilizada para aquecimento da caldeira,
seguros, material de higiene e limpeza, despesa com copa/cozinha da industria, entre outros.

O centro Venda/Logistica representa 5%, sendo desmembrados entre as contas:
comissbes e corretagens, combustiveis e lubrificantes, IPVA e demais despesas que se

enquadrem.

4.3 Distribuicao Secundéria

Segundo Bornia (2010), a distribuicdo secundaria é o processo em gue acontece a
classificacdo dos centros de custos indiretos ou auxiliares aos diretos ou produtivos. A funcao
dos centros auxiliares é a de proporcionar apoio aos demais centros. Portanto, a alocacdo dos
custos de um centro deve buscar representar o dispéndio desse centro pelos demais.

Enfatiza-se que o conceito abordado do método RKW neste estudo, enfoca a
distribuicdo das despesas e custos indiretos e mao de obra direta através da alocacdo aos
centros de custos e em seguida aos produtos, no sentido de lastrear a relagdo de causa e
efeito. Tendo como objetivo alcancar o menor indice de distor¢des possiveis, causadas pelo
uso de critérios de rateio arbitrarios na apropriacdo dos custos e despesas indiretas.

O centro de custo auxiliar (Administracdo) representa 65% do total, mas por ser um
custo indireto, seu custo foi rateado e redistribuido aos demais centros.

Conforme tabela 2, foi adotada como base de rateio para distribuicdo do custo deste
centro auxiliar aos demais, o nimero de funcionarios alocados para cada centro de custo

produtivo.

Tabela 2 — Base de rateio do centro auxiliar aos centros produtivos

Centro de Custo Produtivo N ° de Funcionarios
Coleta/Recepgao 1
Producéo 12
Embalagem 2
Venda/Logistica 7

Fonte: Dados da pesquisa
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A tabela 3 apresenta a distribuicdo do centro auxiliar Administracdo aos demais
centros produtivos. Por nédo possuir relacdo direta com os produtos, caracteriza-se como um
centro auxiliar aos centros produtivos, para posteriormente serem alocados aos produtos,

conforme 0 caso.

Tabela 3 — Distribuicdo do Centro Auxiliar aos Centros Produtivos

Base de Coleta/ Venda/
Itens de Custo | Valor (R$) | Distribuicd | Administra¢ | Recepgdo | Producdo | Embalag | Logistica
o (R$) 4o (R$) (R$) (R9) em (R$) (R$)
Energia 2.439,90 direto 367,22 | 1.309,06 218,18 545,44 -
Méo de Obra 50.161,94 direto 13.861,38 | 2.728,26| 16.509,39| 3.430,86| 13.632,05
Depreciacdo 2.883,92 valor 1.367,58 - 1.063,94 - 452,41
Frete 15.771,62 direto -| 8.400,00 - -| 7.371,62
Aluguel 855,38 direto 855,38 - - - -
Manutencéo e
Reparos 2.053,92| direto rL0d ) o710 | 38
Outro Gastos
e Despesas 171.798.24 valor 143.751,99 | 4.038,87 15.687,06 -| 8.320,32
Total 160.914,58 | 16.476,19| 34.435,72| 3.976,30| 30.162,13
N ° de Funcionarios |_’ 7.314,30| 87.771,59| 14.628,60 | 51.200,09
23.790,49 | 122.207,31| 18.604,89 | 81.362,22

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com Bornia (2010), o método sequencial utilizado na distribuicdo
secundaria, define-se em se tomarem os custos de um centro indireto e aloca-los aos centros
seguintes, fazendo o mesmo com os centros indiretos subsequentes, até chegar aos centros
diretos.

A partir da distribuicdo dos gastos do setor Administrativo aos demais, verifica-se que
0 centro de custos Producéo, passa a ter a maior participagdo nos custos com pouco menos de
50% do total. Tal apuracdo é perfeitamente logica, haja vista que é nesse centro que esta

concentrado a principal atividade da inddstria.

4.4 Distribuicgéo Final
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Segundo Bornia (2010), a Gltima etapa € a distribuicdo dos custos aos produtos, a
partir disso acontece a distribuicdo dos custos alocados aos centros de custos produtivos para
0s produtos em quest&o.

A tabela 4 demonstra as referéncias das bases de rateio para a distribuigdo final.
Bornia (2010) expBe que para esta ultima etapa, a distribuicdo final que € a distribuicdo dos
custos aos produtos, o critério a ser aplicado € uma unidade de medida do trabalho do centro
produtivo, que deve representar o esforco empenhado a cada produto. Refletindo da melhor

maneira possivel, a fracdo da atividade do centro dedicada a cada produto.

Tabela 4 — Referéncias para Bases de Rateio da Distribuicdo Final

Unidade .
| Quantidad . Tempo %
de Medida o Lt de Leite/ L
e Média Gasto p/ | Participacdo
Produto do 3 Produto 3
Producéo/ Embalar | na Produgdo
Produto Acabado )
Venda Kg/Min Total
Acabado

Queijo Minas Frescal KG 3.924,7 7,143 4 19,49%
Queijo Minas Frescal - Peca KG 1.701,2 7,092 6 8,48%
Queijo Minas Frescal - Barra KG 2.720,3 7,143 8 13,51%
Queijo Minas Frescal Light KG 3.527,7 8,333 4 17,52%
Queijo Minas Frescal Zero Lactose KG 67,9 8,000 4 0,34%
Queijo Tipo Mussarela - Para Fatiar KG 1.258,8 9,615 16 6,25%
Queijo Tipo Mussarela Light - Para KG

Fatiar 2.781,3 10,870 16 13,81%
Queijo Tipo Mussarela Light - Lanche KG 396,6 10,870 16 1,97%
Queijo de Coalho - Para Fatiar KG 1.088,9 9,091 8 5,41%
Creme de Leite KG 2.064,7 1,000 1 10,25%
Chevre Frais KG 149,8 9,087 4 0,74%
Chevre Tipo Borsin - Massa Base KG 15,8 7,811 4 0,08%
Queijo Chevre L’huile UN 440,9 1,172 0,24 2,19%

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela 5 é a distribuicdo dos centros produtivos aos produtos. As unidades de
trabalho dos Centros sdo: A litragem de leite utilizada por produto acabado para o centro
Coleta/Recep¢do, 0 tempo gasto para embalar no centro Embalagem e o percentual de

participagdo na producdo total para o0s centros Producdo e Venda/Logistica.
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Tabela 5 — Distribuigé&o Final — Centros Produtivos aos produtos (Em Reais)
Resultado
P/
Custo Custo | Preco
) Coleta/ Embalage | Venda/ Custo o Produto
Produto Direto _ | Produgéo o Unitari| de
Recepcéo m Logistica Total (+) Lucro
Total 0 Venda
)
Prejuizo
Queijo Minas Frescal 34.971,45| 1.747,801| 23.816,23| 2.660,93| 15.856,18| 79.052,59| 20,14| 18,05 (2,09)
Queijo Minas Frescal - Peca 14.526,03| 1.735,41| 10.323,26 768,93| 6.872,94| 34.226,57| 20,12| 16,69 (3,43)
Queijo Minas Frescal - Barra 23.255,17| 1.747,80| 16.507,37 922,16| 10.990,15| 53.422,66| 19,67 14,89 (4,78)
Queijo Minas Frescal Light 36.632,88| 2.039,10| 21.406,94| 2.391,74| 14.252,14| 76.722,82| 21,75| 19,46 (2,29)
Queijo Minas Frescal Zero Lactose 659,69| 1.957,54 412,20 46,05 274,43| 3.349,91| 49,32| 28,12| (21,20)
Queijo Tipo Mussarela - Para Fatiar | 14.215,11| 2.352,81| 7.638,65 213,36| 5.085,60| 29.505,54| 23,44| 20,27 (3,17)
Queijo Tipo Mussarela Light - Para
Eati 35.867,16 | 2.659,70| 16.877,85 471,43 | 11.236,80| 67.112,95| 24,13| 23,04 (1,09)
atiar
Queijo Tipo Mussarela Light -
5.114,45| 2.659,70| 2.406,68 67,22 1.602,30| 11.850,36| 29,88| 27,15 (2,73)
Lanche
Queijo de Coalho - Para Fatiar 12.099,26| 2.224,48| 6.608,17 369,16| 4.399,54| 25.700,60| 23,61| 21,80 (1,81)
Creme de Leite 7.152,29 244,69| 12.529,51| 5.599,56| 8.341,80| 33.867,85| 16,41 3,46 (12,95)
Chevre Frais 2.963,28| 2.223,51 909,29 101,59 605,39| 6.803,06| 45,40| 39,95 (5,45)
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Chevre Tipo Borsin - Massa Base 267,94 1.911,25 95,68 10,69 63,70| 2.349,25| 149,00| 36,77| (112,23)
Queijo Chevre L’huile 15.444,92 286,69 2.675,47| 4.982,06| 1.781,25| 25.170,39| 57,09| 17,43| (39,66)

Fonte: Dados da pesquisa
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Os custos diretos considerados nesta pesquisa compreendem a matéria prima, 0S
insumos e embalagens. O que é sugerido por Bornia (2010), que no método RKW trabalha
apenas o0s custos indiretos.

Através dos dados expostos, com base no faturamento médio apurado de R$
355.773,61 e no levantamento dos custos através do método aplicado no valor de R$
449.134,54, aponta-se um prejuizo muito elevado, que chega a ultrapassar em 26% o
faturamento. Isto sem considerar qualquer margem de Lucro aplicada.

Observando o custo unitario dos produtos acabados, fica ainda mais evidenciada a
colaboracdo desta pesquisa. Que demonstrou através de dados reais, aplicados nesta
metodologia de levantamento de custeio, que a venda ndo esta se quer cobrindo os custos e

despesas, necessarios para subsidiar as atividades da empresa.

CONSIDERACOES FINAIS

O controle de custos € uma importante ferramenta de gestdo estratégica no cenario
socioecondémico atual que sofre constantes modificacbes. Um sistema de gestdo bem
estruturado torna-se um grande aliado, visto que os gestores poderdo tomar decisdes com mais
seguranca, sem correr riscos de prejudicar as financas.

A aplicacdo do método de custeio RKW, ofereceu uma analise gerencial de custos e
despesas, dispendidos por cinco centros de custos que integram a estrutura da industria. A
alocacdo dos custos de producéo e o direcionamento utilizado para determinar o custo final
dos produtos acabados da industria, foram levantados de forma rudimentar pela complexidade
de aproximacdo da realidade da empresa, tendo em vista a dificuldade de separacdo por
centros de custos do método de custeio utilizado.

Acerca dos objetivos estabelecidos para a presente pesquisa, apurou-se o atendimento
aos mesmos, na qual através da aplicacdo do método de custeio RKW, visando demonstrar a
alocacéo dos custos de producéo, foi possivel proporcionar informagBes mais seguras sobre a
estruturacdo do custo do produto e atribuir responsabilidade aos diversos centros de custos da
industria de laticinios, alcancados no debate tedrico por meio do estudo de caso realizado e da
andlise dos dados fornecidos que integram a metodologia aplicada.

Conforme o que foi verificado neste estudo, a principal forma de recuperacdo dos

custos utilizada pela entidade é a redugdo com gastos referentes a descontos concedidos, juros
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pagos a fornecedores e juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, que estdo
englobados em outros custos e despesas no centro auxiliar Administracdo. Outra sugestdo é
ampliar a carteira de clientes, pois foi constatado que pela quantidade demandada, o numero
de horas ociosas dos empregados nas areas produtivas corresponde a 42% do referencial de
horas de trabalho estabelecidas pela legislacdo trabalhista. E levando em consideragéo a
estrutura atual de producéo da industria, é cabivel uma avaliacdo de ampliacdo na capacidade
produtiva.

Concluiu-se que o estudo proporcionou a entidade, a oportunidade de revisar seus
processos através do entendimento dos resultados apurados mediante aplicacdo do custeio
proposto, por contribuir de forma satisfatoria, apesar dos resultados ndo serem favoraveis no

que diz respeito a lucratividade.
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